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5ƛŜ {ǘŀǘ-· DǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜ нллм Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƭŀǊŜƴ ½ƛŜƭ ƎŜƎǊǸƴπ
ŘŜǘΣ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŅƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
aƛǘ ǎǘŀōƛƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ŦǸƴŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ƭƻƪŀƭŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ ¦ƴƎŀǊƴ ǳƴŘ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǸǊ tǊƻŘǳƪǘǾŜǊπ
ƪŀǳŦ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜǎπ
ǘŜƴǎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ 
{ǘŀǘ-· tǊƻŘǳƪǘŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪ Ǿƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜƴ ƛƴ ƴŀƘŜȊǳ 
ŀƭƭŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŜǊƘŅƭǘπ
ƭƛŎƘΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŜƛǘƎŜŘŀƴƪŜƴ αDǊƻǳƴŘŜŘ 
ŦƻǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿά ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎΦ  
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŘŜƴ 
YŜǊƴǘƘŜƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ IŀƴŘŜƭƴǎΥ 9{5-
{ŎƘǳǘȊ ōŜǿŀƘǊǘ tǊƻŘǳƪǘŜ ǾƻǊ {ŎƘŅπ
ŘŜƴΣ ŜǊƘǀƘǘ ƛƘǊŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƻ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊΦ 5ƛŜπ
ǎŜǎ tǊƛƴȊƛǇ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǘ-
· tǊƻŘǳƪǘŜΦ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦ 

¶ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ¦b {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 

¶ ²ŜǊǘŜōŀǎƛŜǊǘŜΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

¶ {ǘŀōƛƭŜ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƻƭŀǝƭŜƴ aŅǊƪǘŜƴ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

¶ !ō нлнсΥ ол ҈ wŜƎǊŀƴǳƭŀǘŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎ-
ōŜǳǘŜƭƴ {·мл ǳƴŘ {·мф 

¶ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀǎǝƪǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
IŀƴŘŜƭǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ǿƛŜ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ƛƭŀƴȊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜƴ 

 
5ƛŜ {ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ƛǎǘ ŀƭǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǎ 9{5-
YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀǘ-· DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǘŜŎƘπ
ƴƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ 9{5-{ŎƘǳǘȊΦ ²ƛǊ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ƪŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘŜ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ²ƛǎǎŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ 
ǿƛǊ {ƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛ {ŎƘǳƭǳƴπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴΦ  

wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴ ǳƴǘŜǊ Ҍпф όлолύ пптмфтлм ƻŘŜǊ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ  ƳŀƛƭōƻȄΦŘŜϪǎǘŀǘ-ȄΦōƛȊΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 
LƘǊŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΗ  

5L9 {¢!¢-· Dw¦tt9 

 

.!¦9b {L9 !¦C ¦b{9w ²L{{9bΗ 

5ŀǎ {ǘŀǘ-· YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘπ

ǊǳƳ ŀƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘπ

ǊƻƴƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǾƻǊ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎŜƴ 

ό9{5ύΦ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ς ƪƻƳǇŀƪǘ ǳƴŘ ǸōŜǊπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ  

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 

5ƛŜ {ǘŀǘ-· DǊǳǇǇŜ ..................................................... н 

{ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ - 5ŀǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ ........ о 

[ŜǊƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ............................................... п 

5ŀǎ 9{5-¢ŜŀƳ........................................................... р 

5ƛŜ о {ǘǳŦŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ .... с 

9{5-{ǇŜȊƛŀƭƪǳǊǎŜ  

- aŜǎǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ....................................................... ф 

- b9¦ - 9{5-!ǳŘƛǘƻǊ  ............................................... мл 

- ¦ǇŘŀǘŜ ŦǸǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ............................ мл 

- 9{5-²ƛŎƪŜƭǿƻǊƪǎƘƻǇ - ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ..................... мм 

- 9{5-YƻũŜǊǿƻǊƪǎƘƻǇ - ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ .............. мм 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ................................. мн 

- aŀǘŜǊƛŀƭǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ...................................... мн 

- DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ........................................... мн 

- YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ...................................................... мн 

LƴƘƻǳǎŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ...................................... мо 

- aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǳƴǘŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ................................. мо 

- {ƻƭƭ-κƛǎǘ-±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ............................................... мо  

- ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎŀǳŘƛǘǎ ............................................. мп 

- 9ȄǘŜǊƴŜ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ .................................... мп 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ....................................... мр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜ ...................................... мс 
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.!¦9b {L9 !¦C ¦b{9w ²L{{9bΗ 

!ƭǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ƴƛǘ 9{5 ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ Ǝŀƭǘ Ŝƛƴ LƴǘŜƭϯ 

tŜƴǝǳƳ tр ƛƴ улл-ƴƳ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀƭǎ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪΦ IŜǳǘŜ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ о-ƴƳ-{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ¦I5L-[ŜƛǘŜǊǇƭŀǧŜƴ 

ƛƴ YƭŜƛƴǎŜǊƛŜΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ L9/ смопл-р

-м Ƴƛǘ млл ±κI.a ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭƛŘŜƴ 9{5-{ŎƘǳǘȊΦ 

WŜŘƻŎƘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ 

ƴǳǊ п ±κ/5a 9{5-CŜǎǝƎƪŜƛǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƭǀǎŜƴ ǿƛǊ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ  

 

¦b{9w9 ¢9!a 

±ƻƳ ǊŜƛƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘǾŜǊǘǊƛŜō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ нр WŀƘǊŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ YƻƳǇŜǘŜƴȊǘǊŅƎŜǊ Ƴƛǘ ǝŜŦŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀπ

ƭƛŜƴΣ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ 9{5-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

5ǳǊŎƘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ 

!ōƭŅǳŦŜ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƳƻŘŜǊƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǿŜǊƪȊŜǳπ

ƎŜΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ŀƪǝǾŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ό5Y9 ƛƴ 

5Lb ǳƴŘ ±59Σ 5Y9κY мурύ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

DǊŜƳƛŜƴ όL9/ ¢/млмύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ CŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜƴ 

ǿƛŜ ŘŜƳ 9{5-CƻǊǳƳ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ 9{5 !ǎǎƻŎƛŀǝπ

ƻƴ ƘŅƭǘ ǳƴǎŜǊ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ǎǘŜǘǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ς ǳƴŘ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ 

bƛǾŜŀǳΦ  

 

½ǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9{5-YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳǎ  

нлмр ƘŀōŜƴ /ƭŀǳŘƛŀ WǳƴƎ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƛƴȊΣ 

ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜƴ όva.ύ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9{5-YƻƴǘǊƻƭƭ-

tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǳƳ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ 9{5-

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ōȊǿΦ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 

 

 

Yhat9¢9b½½9b¢w¦a 

²!w¦a ²Lw 5!{ {h D¦¢ Ymbb9b 

нлнп ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ-YǳǊǎŜ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎπ

ǊŀƎŜƴŘŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ мΣлсΦϝ 

5ŜǊ DǊǳƴŘΚ bŜǳƎƛŜǊŘŜΦ 

 

¢ȅǇƛǎŎƘŜ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ƎŜƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ 9{5-{ŎƘǳǘȊ 

ǎƛƴŘΥ YƻǎǘŜƴΣ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ α±ƻƻŘƻƻάΦ 

¶ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ƛǎǘ ǘŜǳŜǊΦ 

¶ 5ŀǎ IŀƴŘƎŜƭŜƴƪǎōŀƴŘ ǎǘǀǊǘΦ 

¶ .ǊƛƴƎǘ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǘǿŀǎΚ 

 

²ƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ Ŝǎ ƎŜƴŀǳ ǿƛǎǎŜƴ ς ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΥ 

¶ .Ŝƛ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƳ 9{5-{ŎƘǳǘȊΥ ²ŀǊǳƳ 

ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ ŘŀǎΚ 

¶ .Ŝƛ IŀƭōƭŜƛǘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴΥ ²ƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ !awǎΚ 

¶ .Ŝƛ wŜƪƭŀƳŀǝƻƴŜƴΥ ²ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŀƘǊŜ ¦ǊǎŀŎƘŜΣ ǳƴŘ ǿŀǎ 

ƪƻǎǘŜǘ ǎƛŜΚ 

 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ CŀŎƘǾƻǊǘǊŅƎŜΣ ǳƳ !ƴǘπ

ǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ ǾŀƭƛŘƛŜǊŜƴΥ 

¶ {ƛƴƪŜƴŘŜ 9{5-CŜǎǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ !ǎǎŜƳōƭƛŜπ

ǊǳƴƎ όнлнпύ 

¶ bŜǿ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 9t! 9ƴǘǊŀƴŎŜ /ƘŜŎƪǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ CƛŜƭŘ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όнлноύ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜũŜƪǝǾŜƴ 9{5-

{ŎƘǳǘȊ όнлмтύ 

 

{Ŝƛǘ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9{5-YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳǎ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳŦ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΦ 

 

¦ƴŘ ǿƛǊ ƎŜōŜƴ ǳƴǎŜǊ ²ƛǎǎŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ς Ƴƛǘ ȊƛŜƭπ

ƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ-.ŜƛǎǇƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳπ

ƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ 

 

ϝ.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ нмм ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƴ CǊŀƎŜōǀƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ м ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ǳƴŘ с ŘƛŜ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜ bƻǘŜ ƛǎǘΦ  



 

ϭ {ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ±лмκнс - ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦōƛȊ - п 

Dǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ {ŎƘǳǘȊ ƎŜƎŜƴ 

9{5-{ŎƘŅŘŜƴΗ 

²ƛǊ ŦǸƘǊŜƴ [ŜǊƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

ŘǳǊŎƘΥ  

¶ ŘŜǊ bƻǊƳŜƴǊŜƛƘŜ L9/ смопл ũΦ ȊǳƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9{5-{ŎƘǳǘȊΣ 

¶ ŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ L{h нфффоΦ 

¶ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ w[млмм ŘŜǎ 9{5 CƻǊǳƳ ŜΦ±Φ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ 9{5-CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ 

¶ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9{5-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭƘŜǊǎǘŜƭπ

ƭŜǊΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 9{5-CƻǊǳƳǎ ŜΦ±Φ ƛƳ 

Wǳƭƛ нлмлΣ  

[9wb¦aD9.¦bD ¦b5 -w9{{h¦w/9b 

!ƭƭŜ ƻũŜƴŜƴ YǳǊǎŜ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴ {ŜƳƛƴŀǊǊŅǳƳŜƴ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊπ

ǘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎǎƘƻǘŜƭǎ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ор 

ǉƳ DǊǀǖŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ƎŜƴŀǳŜ 

{ŜƳƛƴŀǊƻǊǘ ǿƛǊŘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ол ¢ŀƎŜ 

ǾƻǊ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦŎƻƳ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ  

5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŬƴŘŜƴ ŀƭǎ CǊƻƴǘŀƭǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 

YƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ 

ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǊ [ŜǊƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ƛǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƎŜπ

ǊǳƴŘŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊŜ ƪŀƴƴ ǎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀπ

ƎŜƴΣ tŀǳǎŜƴƎŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎƭǳƴŎƘΦ 5ƛŜ [ŜǊƴπ

ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ лфΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŜƴŘŜƴ ƎŜƎŜƴ 

мтΥлл ¦ƘǊΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ όŎŀΦ пр aƛƴǳǘŜƴύ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ tŀǳǎŜƴ όŎŀΦ мр aƛƴǳǘŜƴύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

WŜ ƴŀŎƘ [ŜǊƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ hǇŜƴ .ƻƻƪ-tǊǸŦǳƴƎ 

ŀǳǎ aǳƭǝǇƭŜ-/ƘƻƛŎŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ¢ŜȄǘŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ур҈ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ tǊǸπ

ŦǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘΦ 5ŀǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘ 

ƛǎǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƎǸƭǝƎΦ 9ǎ ƪŀƴƴ с aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘǳǊŎƘ ŜǊπ

ƴŜǳǘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ [ŜǊƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

[9wb5L9b{¢[9L{¢¦bD9b 

{/I¦[¦bD{[9L¢9w ¦b5 [9wb.9D[9L¢9w  

!ƭƭŜ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ƛƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9{5-{ŎƘǳǘȊΦ 

5ŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƛƴȊΣ ƛǎǘ ŀƪǝπ

ǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ

ƻƴŀƭŜƴ bƻǊƳƛŜǊǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ !ō нлнс 

ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

bƻǊƳƛŜǊǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5Y9κYмурΦ !ǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ƘŅƭǘ ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ tǊŀȄƛǎǾƻǊǘǊŅƎŜ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9{5-CƻǊǳƳǎ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ 9h{κ

9{5-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴŘ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ ǸōŜǊ нр WŀƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ȊǳǊǸŎƪΦ  

.Ŝƛ [ŜǊƴōŜƎƭŜƛǘŜǊƴ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀǳŦ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ  

5ƛǇƭΦ LƴƎΦ WǀǊƎ ¢ƘǸǊƳŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ор 

WŀƘǊŜƴ ƛƳ 9{5-{ŎƘǳǘȊ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ aƛǘ DǊǳƴŘπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭōƭŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŦǸƘǊǘŜ ƛƘƴ ǎŜƛƴ ²ŜƎ ǸōŜǊ CŀŎƘ- ǳƴŘ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƪƻƴȊŜǊƴΦ .ƛǎ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘ ŀƭǎ ŦǊŜƛŜǊ CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ǳƴπ

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎŎƘŀǘȊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ ¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ .ŜƛǘǊŅπ

ƎŜ ƛƴ CŀŎƘŦƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ bƻǊƳƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘŜƛπ

ƴƛƎŜƴ ǎŜƛƴŜƴ wǳŦ ŀƭǎ CŀŎƘƳŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9{5-{ŎƘǳǘȊΦ 

5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ 5ǊΦ wŜƛƴƘŀǊŘ 9Ǌǘƭ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ 

ƛƳ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳǾŜǊπ

ƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǊƛǝǎŎƘŜƴ  

.ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŀƭǎ 

{ǳǇǇƭƛŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŘŜǊ CƛǊƳŀ  

CǊŜǉǳŜƴǝǎ Ƙŀǘ ŜǊ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŘƛǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŜǊǿƻǊπ

ōŜƴΦ  

!ƴƎŜƭƛƪŀ ¢ƻǊƛǎŜǊ ǿŀǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜƛƳ IŀƭōƭŜƛπ

ǘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ !¢ϧ{ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 9{5 ȊǳǎǘŅƴπ

ŘƛƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ 9{5-

YƻƴǘǊƻƭƭ-tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜǎ ƎŜƴǸƎǘŜ 

ǳΦŀΦ YǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ [ǳƊŦŀƘǊǘΦ [ŀǳǘ 

ƛƘǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎŎƘǸǘȊǘ Ŝƛƴ 9{5-tƭŀƴ Ǝǳǘ ǾƻǊ 

ǳƴōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ  



 

ϭ {ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ±лмκнс - ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦōƛȊ - р 

DŜǊŀŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α{ŎƘǳǘȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜ ǾƻǊ 

ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎŜƴ ό9{5ύ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛƴŘǳǎǘπ

ǊƛŜά ǳƳǿŜƘǘ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ IŀǳŎƘ Ǿƻƴ ±ƻƻŘƻƻΦ α.Ŝƛ ǳƴǎ Ǝŀō Ŝǎ 

ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŜƛƴŜƴ 9{5-{ŎƘŀŘŜƴΗάΣ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ƻƊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜƴ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴκ-ƛƴƴŜƴ 

ǎŎƘǿŜǊΣ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ .ǳŘƎŜǘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ aƛǎǎǎǘŀƴŘ ƪŀƴƴ Ȋǳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŦǸƘπ

ǊŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 9{5 ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻƘƴŜ 9{5-YƻƴǘǊƻƭƭǇǊƻƎǊŀƳƳ-tƭŀƴ 

ό9Ytύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǘŜǳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǾƻǊ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜƴ 

9ƴǘƭŀŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΗ 5ƛŜ bƻǊƳŜƴǊŜƛƘŜ L9/ 

смопл ũΦ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǿŜƭŎƘŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǎŜƛƴŜǊ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΦ 

5ŀ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ !ǳŘƛǘƻǊŜƴΤ ŀǳŎƘ ŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9Yt ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ȊǳΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘŀŘŜƴǎ ƪŀƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ α²ƛŜ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ р ōŜƛƳ IŀƴŘƭƛƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƎǊǳǇǇŜ 

мот ŀƳ ннΦуΦнлмс ǳƳ мпΥпо ¦ƘǊ Ŝƛƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎ IŀƴŘπ

ƎŜƭŜƴƪǎōŀƴŘǎȅǎǘŜƳ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΚά IƛŜǊ ƭŅǳƊ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ tǊŅπ

ǾŜƴǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜΣ ȊǿŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳŘƛǘ ƴƻŎƘ 

ǎŎƘƴŜƭƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ IŀƴŘƎŜƭŜƴƪǎōŅƴŘŜǊ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΣ ƛƴǎ [ŜŜǊŜΦ 

 

YƭŜƛƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ aƛƪǊƻŎƘƛǇǎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŘƛŎƘǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳƳŜǊ 

ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 9{5Φ  

 
    

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ ±L9w[LbD tǊƻŘǳŎǝƻƴ DƳōI 

½ƛǘŀǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5Lb 9b  смопл-р-мΥнлнр-лсΣ !ōǎŎƘƴƛǧ рΦмΦнΥ α5ƛŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜƴ aŀƴŀƎŜǊ ƻŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǎ 9{5-

YƻƴǘǊƻƭƭǇǊƻƎǊŀƳƳǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀǳǎǎǘŀǧŜƴΣ ŘƛŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊǸπ

ŦǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ ŘŜǎ YƻƴǘǊƻƭƭǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦ 5ƛŜ wƻƭƭŜƴ ŘǸǊπ

ŦŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ 

aŀƴŀƎŜǊ ƻŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǎ 9{5-YƻƴǘǊƻƭƭǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘƛŜ 

CǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜƘŅƭǘΦά 

9ƛƴ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ǇǊƛƳŅǊ 

ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ  

¶ ²ŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ .!bCΚ  

¶ ²ŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎŘƻƪǳƳŜƴǘŜΚ 

¶ ²ŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘΚ  

¶ ²ŜǊ ƪŀǳƊ ƴŜǳŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aǀōŜƭΚ  

 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 

ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǾŜǊǎƛŜǊǘŜ 9{5-

CŀŎƘƪǊŀƊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊκǎ 9{5-

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜκƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊκǎ 

9{5-!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴκ-ƛƴΦ 5ŀǎ ǎƛŎƘŜǊǘ 

ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ .ŀǎƛǎ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ 

Řŀǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ²ƛǎǎŜƴΦ  

¦Ƴ ŀōŜǊ ŀƭǎ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŘŜǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘǊŜƛƎƭƛŜŘǊƛƎŜǎ 9{5-¢ŜŀƳ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎΗ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 

ƭƛŜŦŜǊƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ  

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ 5ƛƴƎŜ ǿƛŜΥ  

¶ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘπ

ǎŎƘƛŎƘǘΣ  

¶ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴŜǊŘǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀƳ 

{ŎƘƛŎƘǘōŜƎƛƴƴΣ  

¶ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴōƭŅǧŜǊƴ ōŜƛƳ .ŜǎǘŜƭƭǾƻǊƎŀƴƎΣ  

¶ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ [ŀȅƻǳǘŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ tƭŀƴǳƴƎǎπ

ŀƴŦŀƴƎΦ 

 

5!{ 9{5-¢9!a 



 

ϭ {ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ±лмκнс - ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦōƛȊ - с 

5!{ о-{¢¦C9b ah59[[ 

¦Ƴ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ 9{5-

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ !ƴ ƧŜŘŜƳ ¢ŀƎ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Řŀǎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ²ƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ 9{5-¢ŜŀƳΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ L9/ смопл-р-м ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 9ƛƴ tǊŀȄƛǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƳ 

¢ŀƎ н ōƛŜǘŜǘ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aŜǎǎŜƴΦ 

²ŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ȊǳǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ōȊǿΦ ȊǳƳ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎŜπ

ōǳŎƘǘΣ ŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ м ǳƴŘ н ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘŜǎ [ŜǊƴŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜǘŀπ

ƎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{¢¦C9 мΥ 9{5-!{{L{¢9b¢κLb 

!Ƴ ¢ŀƎ м ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ YǳǊǎ 9{5-!{{L{¢9b¢κLb 

ŘƛŜ 9{5-DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ   

5ƛŜ 9{5-!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴκ-ƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘǳŦŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9{5-

¢ŜŀƳ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 

9{5-{ŎƘǳǘȊŜǎΦ {ƛŜ ŦǸƘǊŜƴ 9ǊǎǘŜƛƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ YƻƴŦƻǊƳƛπ

ǘŅǘǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

ŘŜǎ 9Yt ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ŦŀƭǎŎƘ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƎƛǎǝƪ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎΦ  

9{5-!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴκ-ƛƴƴŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘ- 

ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ǸōŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9Yt ƛƴπ

ŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  

 Yhhw5Lb!¢hw9b!¦{.L[5¦bD 

!D9b5! τ ¢!D мΥ 

лфΥлл ¦ƘǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎΣ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜΣ  

 9{5-vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ  

 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳƅŀŘǳƴƎŜƴ 

млΥлл ¦ƘǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 9{5-tƘȅǎƛƪΣ   

 YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 9{5 

млΥол ¦ƘǊ YŀũŜŜǇŀǳǎŜ 

млΥпр ¦ƘǊ 9{5-bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ {ŎƘŀŘŜƴǎǘȅǇŜƴ 

ммΥлл ¦ƘǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǊ 9t! 

мнΥлл ¦ƘǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ 

моΥлл ¦ƘǊ 9{5-{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 

 ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎτ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ τ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ 

мпΥлл ¦ƘǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

мрΥлл ¦ƘǊ YŀũŜŜǇŀǳǎŜ 

мрΥмр ¦ƘǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ 9{5-aŜǎǎƎŜǊŅǘŜΣ  

 tǊŀȄƛǎǎŜƳƛƴŀǊ τ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎƳŜǎǎǳƴƎ  

 ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9{5-{ŎƘǳǘȊȊƻƴŜ 

мрΥпр ¦ƘǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

мсΥмр ¦ƘǊ tǊǸŦǳƴƎ ȊǳƳ 9{5-!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ōȊǿΦ ς!ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

мтΥлл ¦ƘǊ {ŜƳƛƴŀǊŜƴŘŜ 

 

½L9[Dw¦tt9  

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƻŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9{5-¢ŜŀƳ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ DǊǳƴŘπ

ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΥ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ hƘƳ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘΚ  

 

tw9L{9 

5ƛŜ YǳǊǎƎŜōǸƘǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎǎŜƳƛπ

ƴŀǊ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ŜƛƴŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΣ tŀǳǎŜƴǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 5ŜǊ 

tǊŜƛǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ bŜǧƻōŜǘǊŀƎΦ 

9{5-!{{L{¢9b¢κLb 



 

ϭ {ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ±лмκнс - ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦōƛȊ - т 

{¢¦C9 нΥ 9{5-±9w!b¢²hw¢[L/I9κw 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘǳŦŜ ŘŜǎ 9{5-¢ŜŀƳǎ ŦǸƘǊŜƴ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎŜ !ǳŘƛǘǎ ǳƴŘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 5ŀƘŜǊ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŜǎǎǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊǎ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǊŜǊ wŀǳƳ Ŝƛƴπ

ƎŜǊŅǳƳǘΦ 

9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9{5-

!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ς!ǎǎƛǎǘŜƴǝƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 9{5-YƻƻǊ-

ŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ςYƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴ τ ǎƛŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳπ

Ƴǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƳ ¢ŜŀƳΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦǸƘǊŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǳƴǘŜǊπ

ǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ȊǳǊ 

±ŜǊƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

5ŀƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ 9{5-{ŎƘǳǘȊΦ {ƛŜ 

ƪŜƴƴŜƴ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎƳƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ 

ŘŜǊ bƻǊƳŜƴǊŜƛƘŜ L9/ смопл ũΦ 

9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƻƊ ŀǳǎ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎΣ 

ǎƛƴŘ .ŜǊŜƛŎƘǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ IŀƭƭŜƴƳŜƛǎǘŜǊκ-ƛƴƴŜƴΦ 

½L9[Dw¦tt9 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ƻŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ 9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ DǊǳƴŘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ǎƛƴŘ ±ƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ                                                

²ƛǎǎŜƴ {ƛŜΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ ŀōƭŜƛǜŅƘƛƎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΚ  

5ŜǊ YǳǊǎǘŜƛƭ 9{5-!ǎǎƛǎǘŜƴǘκƛƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 

tw9L{9 

5ƛŜ YǳǊǎƎŜōǸƘǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎǎŜƳƛπ

ƴŀǊ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ŜƛƴŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΣ tŀǳǎŜƴǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 5ŜǊ 

tǊŜƛǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ bŜǧƻōŜǘǊŀƎΦ 

Yhhw5Lb!¢hw9b!¦{.L[5¦bD 

!D9b5! τ ¢!D нΥ 

лфΥлл ¦ƘǊ wŜƪŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ  ±ƻǊǘŀƎŜǎ 

 {ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

лфΥпр ¦ƘǊ {ŎƘŀŘŜƴǎƳƻŘŜƭƭŜΣ  

 LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ L9/ смопл-р-мΥ 

 ²ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9{5-YƻƴǘǊƻƭƭ-tǊƻƎǊŀƳƳ-tƭŀƴΚ 

млΥол ¦ƘǊ YŀũŜŜǇŀǳǎŜ 

млΥпр ¦ƘǊ !ōƭŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9{5-.ŜƎŜƘǳƴƎΣ  

 !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ  

 /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴΣ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ  

 tǊƻōƭŜƳŜƴΣ wǸŎƪƭŅǳŦŜǊƴΣ  

 wŜƪƭŀƳŀǝƻƴǎǿŜǎŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ  

 ŜǘŎΦ 

мнΥол ¦ƘǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ 

моΥол ¦ƘǊ tǊŀȄƛǎǎŜƳƛƴŀǊ  

 ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aŜǎǎƳƛǧŜƭƴΥ  

 IƻŎƘƻƘƳƳŜǘŜǊΣ ±ƻƭǘƳŜǘŜǊΣ  

 .ŜƎŜƘǘŜǎǘ - aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  

 tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9t!Σ  

 aŀǘŜǊƛŀƭǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ 

мпΥпр ¦ƘǊ YŀũŜŜǇŀǳǎŜ 

мрΥлл ¦ƘǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

мрΥмр ¦ƘǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ  

 ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ  

 ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ 

мрΥпл ¦ƘǊ wŜƪŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ /5a-DŜŦŀƘǊ ōŜƛ  

 ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ 

мсΥмр ¦ƘǊ tǊǸŦǳƴƎ ȊǳƳκȊǳǊ 9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

мтΥлл ¦ƘǊ {ŜƳƛƴŀǊŜƴŘŜ 

9{5-±9w!b¢²hw¢[L/I9κw 


