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.ǳƛƭŘ ƻƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜ - .ŀǳŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ²ƛǎǎŜƴΗ 

 

¦b{9w9 9wC!Iw¦bD 

±ƻƳ ǊŜƛƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘǾŜǊǘǊƛŜō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 

нл WŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎǎǎŎƘŀǘȊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭŜƛπ

ƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ 9{5-tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǝŜŦŜǊŜƴ 9ƛƴπ

ōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ-LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǿŜǊƪȊŜǳƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ό5Y9 ƛƴ 5Lb ǳƴŘ ±59 ό5Y9κY 

мурύύ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ bƻǊƳƛŜǊǳƴƎ όL9/ ¢/млмύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴŜƴ 9{5-CƻǊǳƳ ŜΦ±Φ ǳƴŘ 9{5 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǊƘŅƭǘ ǳƴǎŜǊ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ŀƳ tǳƭǎ ŘŜǊ 

½ŜƛǘΦ  

½ǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9{5-YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳǎ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊΣ /ƭŀǳŘƛŀ WǳƴƎ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƛƴȊΣ 

ǳƴǎ Ȋǳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 

ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ƛƳ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ wŜǇƻǊǘ L9/κ¢w смопл-р-н ŀƭǎ ƎǳǘŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ ŜƛƴŜǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ōȊǿΦ 9{5-

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

 

²Lw Yhaa9b !¦/I ½¦ LIb9bΗ 

¦Ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ LƘǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ hƴ-{ƛǘŜ-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ŀƴΥ 

 

9{5-¦b¢9w²9L{¦bD 

²ƛǊ ŦǸƘǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǳƴƎ ƻŘŜǊ WŀƘǊŜǎǳƴǘŜǊπ

ǿŜƛǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 9t! ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9{5-{ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴŜǊπ

ŘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƪƭŀǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǇǊŅƎǎŀƳŜƴ 5Ŝπ

ƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΦ  

5ƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ {ƻ 

ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

LƴƘƻǳǎŜ-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŘƛŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƭŜǊƴǘŜ 

LƴƘŀƭǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

Yhat9¢9b½½9b¢w¦a 

9{5-!¦5L¢ ¦b5 {h[[-κL{¢-±9wD[9L/I 

{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ YǳƴŘŜƴŀǳŘƛǘ ǾƻǊōŜǊŜƛπ

ǘŜƴ ƻŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ 

LƘǊŜǎ 9{5-{ŎƘǳǘȊŜǎΚ DŜǊƴ ŀǳŘƛǝŜǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

LƘǊŜƳ ¢ŜŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ¢ƘƛǊŘ-tŀǊǘȅ 

LƘǊŜƴ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘŜŎƪŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇƻπ

ǘŜƴǝŀƭŜ ŀǳŦΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ LƘǊŜκƴ 9{5-

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκƛƴ ƻŘŜǊ -±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜκƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ LƴǘŜƴǎƛǾƪǳǊǎ ƛƴ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9{5-YƻƴǘǊƻƭƭ-tǊƻƎǊŀƳƳ-

Ǉƭŀƴǎ ό9Ytύ ƴŀŎƘ L9/ смопл-р-мΦ  

Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƴǎƛōƭŜǊŜ CǊŀƎŜƴ 

ƻũŜƴ ŜǊǀǊǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

a!¢9wL![v¦![LCL½L9w¦bD 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƴŜǳŜǊ tǳƴƪǘ ƛƳ 9{5-YƻƴǘǊƻƭƭ-tǊƻƎǊŀƳƳ-tƭŀƴ ƛǎǘ 

ŘŜǊ tƭŀƴ ȊǳǊ aŀǘŜǊƛŀƭǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳ !ǳŘƛǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ŘƛŜ 

tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎƛƴŘΣ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ ƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴΥ мΦ 5ŀǘŜƴōƭŀǧ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ Ƴƛǘ 

ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƳ ²ŜǊǘ ǳƴŘ tǊǸŦƴƻǊƳΣ нΦ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ оΦ ŜƛƎŜπ

ƴŜ aŜǎǎǳƴƎ ƻŘŜǊ пΦ aŜǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜǎ [ŀōƻǊΦ ¦ƴŘ 

ƘƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΗ ±ŜǊŦǸƎŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ƪŜƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȊǿΦ ŦŜƘƭǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƻŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΚ 

5ŀƴƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ 

ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜǎ aŜǎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

!ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ L{h мтлнр - !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ Ǿƻƴ tǊǸŦ- ǳƴŘ YŀƭƛōǊƛŜǊƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ !-

[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ōŜƛƳ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

 

9·¢9wb9 9{5-Yhhw5Lb!¢Lhb 

CŜƘƭŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜƴ 9{5-

YƻƴǘǊƻƭƭ-tǊƻƎǊŀƳƳ-tƭŀƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭπ

ǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƛŬȊƛŜǊŜƴΚ DŜǊƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ 

{ƛŜΦ tǊƻŬǝŜǊŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ  

 

.ƛǧŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ LƘǊŜǎ .ŜŘŀǊŦǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŀƴΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴǘŜǊ Ҍпф όлолύ пптмфтлм ƻŘŜǊ ǇŜǊ  

9-aŀƛƭ ǸōŜǊ ƳŀƛƭōƻȄΦŘŜϪǎǘŀǘ-ȄΦŎƻƳ ŦǸǊ {ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 
 



 

ϭ {ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ±лмκно - ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦŎƻƳ - о 

²ƛǊ ŦǸƘǊŜƴ [ŜǊƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

ŘǳǊŎƘΥ  

¶ ŘŜǊ bƻǊƳŜƴǊŜƛƘŜ L9/ смопл ȊǳƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9{5-{ŎƘǳǘȊΣ 

¶ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9{5-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭƘŜǊǎǘŜƭπ

ƭŜǊΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 9{5-CƻǊǳƳǎ ŜΦ±Φ ƛƳ 

Wǳƭƛ нлмлΣ  

¶ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ w[млмм ŘŜǎ 9{5 CƻǊǳƳ ŜΦ±Φ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ 9{5-CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ 

¶ ŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ L{h нфффоΦ 

[9wb¦aD9.¦bD ¦b5 -w9{{h¦w/9b 

!ƭƭŜ ƻũŜƴŜƴ YǳǊǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ǘŀƎƘŜƭπ

ƭŜƴ {ŜƳƛƴŀǊǊŅǳƳŜƴ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜǊ ¢ŀπ

ƎǳƴƎǎƘƻǘŜƭǎ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пл ǉƳ 

DǊǀǖŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ƎŜƴŀǳŜ {ŜƳƛπ

ƴŀǊƻǊǘ ǿƛǊŘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ол ¢ŀƎŜ ǾƻǊ 

ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ  

ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦŎƻƳ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ  

5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŬƴŘŜƴ ŀƭǎ CǊƻƴǘŀƭǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 

YƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

!Ƴ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǊ [ŜǊƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ƛǎπ

ǎŜƴǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƎŜǊǳƴŘŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ƛƳ 

±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊŜ ƪŀƴƴ ǎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴōŜπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀπ

ƎŜƴΣ tŀǳǎŜƴƎŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎƭǳƴŎƘΦ 5ƛŜ [ŜǊƴπ

ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ лфΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŜƴŘŜƴ ƎŜƎŜƴ 

мтΥлл ¦ƘǊΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ όŎŀΦ пр aƛƴǳǘŜƴύ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ tŀǳǎŜƴ όŎŀΦ мр aƛƴǳǘŜƴύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

WŜ ƴŀŎƘ [ŜǊƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ hǇŜƴ .ƻƻƪ-tǊǸŦǳƴƎ 

ŀǳǎ aǳƭǝǇƭŜ-/ƘƻƛŎŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ¢ŜȄǘŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ур҈ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ tǊǸπ

ŦǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘΦ 5ŀǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘ 

ƛǎǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƎǸƭǝƎΦ 9ǎ ƪŀƴƴ с aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘǳǊŎƘ ŜǊπ

ƴŜǳǘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ [ŜǊƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

[9wb5L9b{¢[9L{¢¦bD9b 

{/I¦[¦bD{[9L¢9w ¦b5 [9wb.9D[9L¢9w  

!ƭƭŜ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ƛƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9{5-{ŎƘǳǘȊΦ 

5ŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƛƴȊΣ ƛǎǘ ŀƪǝǾŜǎ 

aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜƴ bƻǊƳƛŜǊǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ ŘŜƳ 9{5-

CƻǊǳƳ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ 9h{κ9{5-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴŘ 

Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 

9{5-{ŎƘǳǘȊΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ [ŜǊƴōŜƎƭŜƛǘŜǊƴ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 9Ǌπ

ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ  

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

 

IŜǊǊ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ WǀǊƎ ¢ƘǸǊƳŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

ол WŀƘǊŜƴ ƛƳ 9{5-{ŎƘǳǘȊ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ aƛǘ 

DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭōƭŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ƛƘƴ ǎŜƛƴ ²ŜƎ ǸōŜǊ CŀŎƘ- ǳƴŘ 

CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƪƻƴȊŜǊƴΦ .ƛǎ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘ ŀƭǎ ŦǊŜƛŜǊ CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ǳƴπ

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎŎƘŀǘȊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ ¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ .ŜƛǘǊŅπ

ƎŜ ƛƴ CŀŎƘŦƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ bƻǊƳƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘŜƛπ

ƴƛƎŜƴ ǎŜƛƴŜƴ wǳŦ ŀƭǎ CŀŎƘƳŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9{5-{ŎƘǳǘȊΦ 

 

IŜǊǊ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ 5ǊΦ wŜƛƴƘŀǊŘ 9Ǌǘƭ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 9{5-

{ŎƘǳǘȊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎπ

ƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǊƛǝǎŎƘŜƴ  

.ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŀƭǎ 

{ǳǇǇƭƛŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŘŜǊ CƛǊƳŀ  

CǊŜǉǳŜƴǝǎ Ƙŀǘ ŜǊ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŘƛǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŜǊǿƻǊπ

ōŜƴΦ IŜǊǊ 5ǊΦ 9Ǌǘƭ ǿƛǊŘ ŀƭǎ DŀǎǘǊŜŘƴŜǊ ǳƴŘ 

aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ 9{5-CƻǊǳƳ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ 9{5 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 

ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 



 

ϭ {ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ±лмκно - ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦŎƻƳ - п 

DŜǊŀŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α{ŎƘǳǘȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜ ǾƻǊ 

ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎŜƴ ό9{5ύ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛƴŘǳǎǘπ

ǊƛŜά ǳƳǿŜƘǘ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ IŀǳŎƘ Ǿƻƴ ±ƻƻŘƻƻΦ α.Ŝƛ ǳƴǎ Ǝŀō Ŝǎ 

ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŜƛƴŜƴ 9{5-{ŎƘŀŘŜƴΗάΣ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ƻƊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜƴ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴκ-ƛƴƴŜƴ 

ǎŎƘǿŜǊΣ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ .ǳŘƎŜǘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ aƛǎǎǎǘŀƴŘ ƪŀƴƴ Ȋǳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŦǸƘπ

ǊŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 9{5 ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻƘƴŜ 9{5-YƻƴǘǊƻƭƭǇǊƻƎǊŀƳƳ-tƭŀƴ 

ό9Ytύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǘŜǳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǾƻǊ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜƴ 

9ƴǘƭŀŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΗ 5ƛŜ bƻǊƳŜƴǊŜƛƘŜ L9/ 

смопл ũΦ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǎŜƛƴŜǊ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΦ 

5ŀ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ !ǳŘƛǘƻǊŜƴΤ ŀǳŎƘ ŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9Yt ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ȊǳΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘŀŘŜƴǎ ƪŀƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ α²ƛŜ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ р ōŜƛƳ IŀƴŘƭƛƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƎǊǳǇǇŜ 

мот ŀƳ ннΦуΦнлмс ǳƳ мпΥпо ¦ƘǊ Ŝƛƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎ IŀƴŘπ

ƎŜƭŜƴƪǎōŀƴŘǎȅǎǘŜƳ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΚά IƛŜǊ ƭŅǳƊ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ tǊŅπ

ǾŜƴǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜΣ ȊǿŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳŘƛǘ ƴƻŎƘ 

ǎŎƘƴŜƭƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ IŀƴŘƎŜƭŜƴƪǎōŅƴŘŜǊ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΣ ƛƴǎ [ŜŜǊŜΦ 

 

YƭŜƛƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ aƛƪǊƻŎƘƛǇǎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŘƛŎƘǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳƳŜǊ 

ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 9{5Φ  

 
    

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ ±L9w[LbD tǊƻŘǳŎǝƻƴ DƳōI 

½ƛǘŀǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5Lb 9b  смопл-р-мΥнлмт-лтΣ !ōǎŎƘƴƛǧ рΦмΦнΥ 

αWŜŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ŀǳǎǎǘŀǧŜƴΣ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ bƻǊƳ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ Ŝƛƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ±ŜǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 9{5-YƻƴǘǊƻƭƭǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦά 

9ƛƴ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ǇǊƛƳŅǊ 

ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ǾŜǊǎƛŜǊǘŜ 9{5-CŀŎƘƪǊŀƊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊκǎ 9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜκƴ 

ƻŘŜǊ ŘŜǊκǎ 9{5-!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴκ-ƛƴΦ 

5ŀǎ  ǎƛŎƘŜǊǘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ 

.ŀǎƛǎ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 

²ƛǎǎŜƴΦ  

¦Ƴ ŀōŜǊ ŀƭǎ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ƻŘŜǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9{5-¢ŜŀƳ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 5ŀȊǳ 

ƎŜƘǀǊŜƴ 5ƛƴƎŜ ǿƛŜΥ  

¶ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘπ

ǎŎƘƛŎƘǘΣ  

¶ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴŜǊŘǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀƳ 

{ŎƘƛŎƘǘōŜƎƛƴƴΣ  

¶ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴōƭŅǧŜǊƴ ōŜƛƳ .ŜǎǘŜƭƭǾƻǊƎŀƴƎΣ  

¶ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ [ŀȅƻǳǘŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ tƭŀƴǳƴƎǎπ

ŀƴŦŀƴƎΦ 

5ŀƘŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳǎ ȊǿŜƛ YƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜƴΥ  

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ мΥ 5ƛŜ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9{5-

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ςYƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ {ǘǳŦŜƴ ƻǊƛŜƴπ

ǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9{5 wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ !ǳǘƻƳƻπ

ōƛƭƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ bƻǊƳŜƴǎŜǊƛŜ 

L9/ смопл ũΦ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ  5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴπ

ƎŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ŀō {ŜƛǘŜ рΦ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ нΥ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭǎŜƳƛƴŀǊŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 9{5-¢ŜŀƳǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǾŜǊǝŜŦŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ aŜǎǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŦǸǊ 9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǳǊǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘǎŦŀŎƘƪǊŀƊ ƛƳ 9{5-¢ŜŀƳΦ 5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ŧƻƭπ

ƎŜƴ ŀō {ŜƛǘŜ уΦ 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ммΦ 

C«w 5!{ 9{5-¢9!a 
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5!{ о-{¢¦C9b ah59[[ 

¦Ƴ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ 9{5-

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ !ƴ ƧŜŘŜƳ ¢ŀƎ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Řŀǎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ²ƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ 9{5-¢ŜŀƳΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ L9/ смопл-р-м ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 9ƛƴ tǊŀȄƛǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƳ 

¢ŀƎ н ōƛŜǘŜǘ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aŜǎǎŜƴΦ 

²ŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ȊǳǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ōȊǿΦ ȊǳƳ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎŜπ

ōǳŎƘǘΣ ŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ м ǳƴŘ н ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘŜǎ [ŜǊƴŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜǘŀπ

ƎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{¢¦C9 мΥ 9{5-!{{L{¢9b¢κLb 

!Ƴ ¢ŀƎ м ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ YǳǊǎ 9{5-!{{L{¢9b¢κLb 

ŘƛŜ 9{5-DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ   

5ƛŜ 9{5-!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴκ-ƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘǳŦŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9{5-

¢ŜŀƳ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ

ƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 9{5-{ŎƘǳǘȊŜǎΦ 

{ƛŜ ŦǸƘǊŜƴ 9ǊǎǘŜƛƴǿŜƛǎǳƴπ

ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊƛŬƪŀǝƻƴǎπ

ƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǎƻǊπ

ƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ 9Yt ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ 

ǎŜƘŜƴ ŦŀƭǎŎƘ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƎƛǎǝƪ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴπ

ƴŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎΦ  

9{5-!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴκ-ƛƴƴŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘ- 

ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ǸōŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9Yt ƛƴπ

ŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  

 Yhhw5Lb!¢hw9b!¦{.L[5¦bD м 

!D9b5! τ ¢!D мΥ 

лфΥлл ¦ƘǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎΣ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜΣ  

 9{5-vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ  

 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳƅŀŘǳƴƎŜƴ 

млΥлл ¦ƘǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 9{5-tƘȅǎƛƪΣ   

 YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 9{5 

млΥол ¦ƘǊ YŀũŜŜǇŀǳǎŜ 

млΥпр ¦ƘǊ 9{5-bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ {ŎƘŀŘŜƴǎǘȅǇŜƴ 

ммΥлл ¦ƘǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǊ 9t! 

мнΥлл ¦ƘǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ 

моΥлл ¦ƘǊ 9{5-{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 

 ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎΤ  ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎΤ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ 

мпΥлл ¦ƘǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

мрΥлл ¦ƘǊ YŀũŜŜǇŀǳǎŜ 

мрΥмр ¦ƘǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ 9{5-aŜǎǎƎŜǊŅǘŜΣ  

 tǊŀȄƛǎǎŜƳƛƴŀǊ - ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎƳŜǎǎǳƴƎ  

 ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9{5-{ŎƘǳǘȊȊƻƴŜ 

мрΥпр ¦ƘǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

мсΥмр ¦ƘǊ tǊǸŦǳƴƎ ȊǳƳ 9{5-!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ōȊǿΦ ς!ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

мтΥлл ¦ƘǊ {ŜƳƛƴŀǊŜƴŘŜ 

 

½L9[Dw¦tt9  

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƻŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9{5-¢ŜŀƳ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ DǊǳƴŘπ

ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ hƘƳ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘΚ  

 

tw9L{9 

5ƛŜ YǳǊǎƎŜōǸƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ рфлΣлл ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ŎƘǳπ

ƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΣ tŀǳǎŜƴǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 

ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ bŜǧƻōŜǘǊŀƎΦ 

9{5-!{{L{¢9b¢κLb 
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{¢¦C9 нΥ 9{5-±9w!b¢²hw¢[L/I9κw 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 

{ǘǳŦŜ ŘŜǎ 9{5-¢ŜŀƳǎ ŦǸƘπ

ǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǳŘƛǘǎ 

ǳƴŘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎƳŜǎǎǳƴπ

ƎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

aŜǎǎǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊǎ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǊŜǊ wŀǳƳ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΦ 

9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9{5-

!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ς!ǎǎƛǎǘŜƴǝƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 9{5-YƻƻǊ-

ŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ςYƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴ τ ǎƛŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳπ

Ƴǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƳ ¢ŜŀƳΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦǸƘǊŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǳƴǘŜǊπ

ǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ȊǳǊ 

±ŜǊƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

5ŀƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ 9{5-{ŎƘǳǘȊΦ {ƛŜ 

ƪŜƴƴŜƴ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎƳƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ 

ŘŜǊ bƻǊƳŜƴǊŜƛƘŜ L9/ смопл ũΦ 

9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƻƊ ŀǳǎ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎΣ 

ǎƛƴŘ .ŜǊŜƛŎƘǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ IŀƭƭŜƴƳŜƛǎǘŜǊκ-ƛƴƴŜƴΦ 

½L9[Dw¦tt9 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ƻŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ 9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ DǊǳƴŘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ǎƛƴŘ ±ƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦ ²ƛǎǎŜƴ {ƛŜΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ ŀōƭŜƛǜŅƘƛƎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘΚ  

5ŜǊ YǳǊǎǘŜƛƭ 9{5-!ǎǎƛǎǘŜƴǘκƛƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 

tw9L{9 

5ƛŜ YǳǊǎƎŜōǸƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ сплΣлл ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘπ

ƳŜ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΣ tŀǳǎŜƴǾŜǊǇƅŜπ

ƎǳƴƎ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ bŜǧƻōŜǘǊŀƎΦ 

Yhhw5Lb!¢hw9b!¦{.L[5¦bD н 

!D9b5! τ ¢!D нΥ 

лфΥлл ¦ƘǊ wŜƪŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ  ±ƻǊǘŀƎŜǎ 

 {ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

лфΥпр ¦ƘǊ {ŎƘŀŘŜƴǎƳƻŘŜƭƭŜΣ  

 LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ L9/ смопл-р-м  

 ²ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9{5-YƻƴǘǊƻƭƭ-tǊƻƎǊŀƳƳ-tƭŀƴΚ 

млΥол ¦ƘǊ YŀũŜŜǇŀǳǎŜ 

млΥпр ¦ƘǊ !ōƭŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9{5-.ŜƎŜƘǳƴƎΣ  

 !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ  

 /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴΣ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ  

 tǊƻōƭŜƳŜƴΣ wǸŎƪƭŅǳŦŜǊƴΣ  

 wŜƪƭŀƳŀǝƻƴǎǿŜǎŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ  

 ŜǘŎΦ 

мнΥол ¦ƘǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ 

моΥол ¦ƘǊ tǊŀȄƛǎǎŜƳƛƴŀǊ  

 ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aŜǎǎƳƛǧŜƭƴΥ  

 IƻŎƘƻƘƳƳŜǘŜǊΣ ±ƻƭǘƳŜǘŜǊΣ  

 .ŜƎŜƘǘŜǎǘ - aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  

 tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9t!Σ  

 aŀǘŜǊƛŀƭǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ 

мпΥпр ¦ƘǊ YŀũŜŜǇŀǳǎŜ 

мрΥлл ¦ƘǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

мрΥмр ¦ƘǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ  

 ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ  

 ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ 

мрΥпл ¦ƘǊ wŜƪŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ /5a-DŜŦŀƘǊ ōŜƛ  

 ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ 

мсΥмр ¦ƘǊ tǊǸŦǳƴƎ ȊǳƳ 9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ ōȊǿΦ  

 ȊǳǊ 9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

мтΥлл ¦ƘǊ {ŜƳƛƴŀǊŜƴŘŜ 

9{5-±9w!b¢²hw¢[L/I9κw 
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{¢¦C9 оΥ 9{5-Yhhw5Lb!¢hwκLb 

[ŀǳǘ bƻǊƳ L9/ смопл-р-м 

Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκƛƴϝ ŜǊπ

ƴŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜκǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ 

9{5-YƻƴǘǊƻƭƭ-tǊƻƎǊŀƳƳ-tƭŀƴ 

ό9Ytύ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9{5-{ŎƘǳǘȊŜǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΦ 

9Ǌ ōȊǿΦ ǎƛŜ Ƙŀǘ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴŘ ǝŜŦŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǎ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ 

5ŜǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȊǿΦ ŘƛŜ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘπ

ǊŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎΦ 

9Ǌ ōȊǿΦ ǎƛŜ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ 9{5-CŜǎǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ 

ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎƻ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9{5-{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ 

 

ϝ5ŜǊ .ŜƎǊƛũ 9{5-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜκǊ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ŘǘΦ bƻǊƳŦŀǎǎǳƴƎ 5Lb 9b 

смопл-р-мΥнлмт ǎȅƴƻƴȅƳ ŦǸǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκƛƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀǎ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΦ 

½L9[Dw¦tt9 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ƻŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŘŜǎ 9Yt 

ōŜǘǊŀǳǘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǎǎŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƴƻǊƳƎŜǊŜŎƘǘŜ aŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

9{5-¢ƛǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΚ ²ƛǎǎŜƴ {ƛŜΣ ǿƻŦǸǊ t5/! 

ǎǘŜƘǘΚ  

5ƛŜ YǳǊǎǘŜƛƭŜ 9{5-!ǎǎƛǎǘŜƴǘκƛƴ ǳƴŘ 9{5-±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜκǊ ǎƛƴŘ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 

tw9L{9 

5ƛŜ YǳǊǎƎŜōǸƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ сфлΣлл ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ŎƘǳπ

ƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΣ tŀǳǎŜƴǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 

ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ bŜǧƻōŜǘǊŀƎΦ 

!D9b5! τ ¢!D оΥ  

лфΥлл ¦ƘǊ  wŜƪŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ±ƻǊǘŀƎŜǎ 

 .ŜŦǳƎƴƛǎǎŜΣ wŜǇƻǊǝƴƎ  

лфΥол ¦ƘǊ  wƛǎƛƪƻōŜǿŜǊǘǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ  

 9{5-aŀǖƴŀƘƳŜƴ  

млΥлл ¦ƘǊ  9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ 9{5-YƻƴǘǊƻƭƭ- 

 tǊƻƎǊŀƳƳ-tƭŀƴŜǎ  

млΥол ¦ƘǊ  YŀũŜŜǇŀǳǎŜ  

млΥпр ¦ƘǊ  LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9{5-{ŎƘǳǘȊŜǎ  

 ƛƴǎ ŜƛƎŜƴŜ va-{ȅǎǘŜƳ  

ммΥол ¦ƘǊ  [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ-YǳƴŘŜƴ-.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ  

 {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴΣ  

 ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀƴ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊΣ  

 9ȄǘŜǊƴŜ 9{5-!ǳŘƛǝŜǊǳƴƎ  

мнΥлл ¦ƘǊ  aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ 

моΥлл ¦ƘǊ  &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ  

 bƻǊƳŜƴΣ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ 9{5-±ƻǊƎŀōŜƴ  

мпΥлл ¦ƘǊ  5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ 9{5-{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ  

мпΥол ¦ƘǊ  YŀũŜŜǇŀǳǎŜ  

мпΥпр ¦ƘǊ  5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tǊƻŘǳƪǘǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ  

мрΥол ¦ƘǊ  !ōǎŎƘƭǳǎǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ wŜƪŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊ  

 YǳƴŘŜƴŦǊŀƎŜƴ  

мсΥмр ¦ƘǊ  tǊǸŦǳƴƎ ȊǳƳ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȊǿΦ 

 ȊǳǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 

мтΥлл ¦ƘǊ  {ŜƳƛƴŀǊŜƴŘŜ  

Yhhw5Lb!¢hw9b!¦{.L[5¦bD о 

LbCh 

{L9 ²«b{/I9b 9Lb !bD9.h¢ C«w 9Lb9 I!¦{Lb¢9wb9 
9{5-{/I¦[¦bDΣ !.D9{¢Laa¢ !¦C LIw9 !bChw59w¦bπ
D9b ¦b5 LIw9b .95!wCΚ {9b59b {L9 ¦b{ LIw9          
!bCw!D9 !b ƳŀƛƭōƻȄΦŘŜϪǎǘŀǘ-ȄΦōƛȊΦ 

9{5-Yhhw5Lb!¢hwκLb 
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bǳǊ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ŀƭǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǿŜǊƪȊŜǳƎ 

ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘΣ ǎŎƘǊǳƳǇƊ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 9{5-¢ŜŀƳǎ ƳŜǊƪƭƛŎƘΦ 5ŀƴƴ ƪƻǎǘŜǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ 

9{5-{ŎƘǳǘȊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŜǊ tŀǳǎŜƴƪŀũŜŜΦϝ 5ŀƘŜǊ ōƛŜǘŜƴ 

ǿƛǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŀƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

ōŜƴǀǝƎǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴΣ ŦǊŀƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΥ   

ƳŀƛƭōƻȄΦŘŜϪǎǘŀǘ-ȄΦōƛȊ 

ϝ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜΥ αhǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ŜũŜƪǝǾŜƴ 

9{5-{ŎƘǳǘȊά ±ƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ /Φ IƛƴȊΣ 9{5-CƻǊǳƳ нлмтΣ aǸƴŎƘŜƴ 

 

DŜƳŅǖ L9/ смопл-р-н !ōǎŎƘƴƛǧ рΦмΦн α5ŜǊ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǿƛǊŘ ƻƊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀǊŜ Ƴƛǘ 

.ŜȊǳƎ Ȋǳ 9{5 ōŜǎǳŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ǎŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳπ

ŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴάΦ 

 

½L9[Dw¦tt9 

!ƭƭŜ {ǇŜȊƛŀƭƪǳǊǎŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǎ 9{5-¢ŜŀƳǎΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

ǝŜŦŜǊŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 9ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ DǊǳƴŘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ŘƛŜ 9{5-DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ {ǇŜȊƛŀƭƪǳǊǎŜ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΦ  

ILb²9L{ 

{ƻƭƭ ŘŜǊ YǳǊǎ ȊǳǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎ ŦǸǊ 9{5-

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴκ-ƛƴƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

a9{{¦bD9b La 9{5-{/I¦¢½ 

9{5-Y[9L5¦bD{-²hwY{Iht 

±ƻƳ aŜǎǎƪƴŜŎƘǘ ȊǳƳ IƻŎƘƻƘƳ-

aŜƛǎǘŜǊΗ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƪƭŜƛπ

ŘǳƴƎ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ ±ƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 

tŀǊǘŜƛŜƴ ƘŀōŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎΦ ±ƻƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- 

ōƛǎ ȊǳƳ YƻƳŦƻǊǘŀǎǇŜƪǘ ǿƻƭƭŜƴ ŀƭƭŜ Cŀƪǘƻπ

ǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ 

Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ 9{5-ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΚ ¦ƴŘ ǿŀǎ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ 

YƭŜƛŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ L9/ смопл-п-ф Ƴƛǘ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƻ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ aŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ !ǳƅŀŘōŀǊƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜǎ 9ƴǘƭŀŘŜǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ƛŜ 

ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ Řŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊōŀǊΚ ¦ƴŘ ǿŀǊǳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŜƛ tǊǸŦπ

ƴƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ¢ŜȄǝƭŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΚ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ aŜǎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ CŜƘƭŜǊǉǳŜƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǎǎƳƛǧŜƭƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ !Ƴ 

9ƴŘŜ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ƴƻǊƳƪƻƴŦƻǊƳ ǉǳŀƭƛπ

ŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƛŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎπ

ǎŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ aŜǎǎƪƻƴŘƛǝƻπ

ƴŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ 

 

½L9[Dw¦tt9 

5ŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƪǳǊǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǎ 9{5-¢ŜŀƳǎΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ aŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9{5-{ŎƘǳǘȊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

9ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ DǊǳƴŘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƭƭŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΦ  

tw9L{9 

5ƛŜ YǳǊǎƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƪǳǊǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ срлΣлл 

ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭπ

ǘŜǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΣ tŀǳǎŜƴπ

ǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ bŜǧƻōŜπ

ǘǊŀƎΦ  

9{5-{t9½L![Y¦w{9 м 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ

ŦŀŎƘƪǊŀƊ 

9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ 

9ƛƴƪŀǳŦ 

[ƻƎƛǎǝƪ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎ-

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LƴǎǘŀƴŘ-

ƘŀƭǘǳƴƎ 

CŜǊǝƎǳƴƎ 

CŜǊǝƎǳƴƎǎ-

ǇƭŀƴǳƴƎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ-

ǇƭŀƴǳƴƎ 

L¢ 

DŜǎŎƘŅƊǎ-

ƭŜƛǘǳƴƎ 



 

ϭ {ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ±лмκно - ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦŎƻƳ - ф 

9{5-²L/Y9[-²hwY{Iht 

WŜǘȊǘ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ŜƛƴǇŀŎƪŜƴΗ Cŀǎǘ ƧŜŘŜǎ 

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƎǳǘ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ tŀƭŜǧŜ Ƴƛǘ {ǘǊŜǘŎƘŦƻƭƛŜ ǳƳǿƛπ

ŎƪŜƭǘΦ ²ŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ CƻƭƛŜ ǊƻǎŀΣ ŀōƭŜƛǜŅƘƛƎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǿŀƴƴ 

ǊŜƛŎƘǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ-CƻƭƛŜ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ αŀƴǝǎǘŀǝǎŎƘŜƴ ¢Ǹπ

ǘŜƴά ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǊƻǎŀΚ 

5ƛŜ 9{5-{ŎƘǳǘȊƪŜǧŜ ōŜƎƛƴƴǘ ǎŎƘƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ŀǊŜƴπ

ŜƛƴƎŀƴƎ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŀǊŜƴŀǳǎƎŀƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ 

Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ƧŜŘŜǎ YŜǧŜƴƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǳǇǇƭȅ-/Ƙŀƛƴ Ȋǳ 

ƪŜƴƴŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ L9/ 

смопл-р-о ŦǸǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƳ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ƎŜƴŀǳŜǎǘŜƴǎ ōŜπ

ǘǊŀŎƘǘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 5ŜǘŀƛƭŦǊŀπ

ƎŜƴ ȊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ  

LƳ tǊŀȄƛǎǘŜƛƭ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƳŜǎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

{ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎƛǎǘƻǊŜƴ ƛƳ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀƴƘŀƴŘ 

ƛƘǊŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

½L9[Dw¦tt9 

5ŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƪǳǊǎ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ŘƛŜ 

ǎŜƭōǎǘ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƳ 9{5-{ŎƘǳǘȊ ǇƭŀƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ǳƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǇǊǸŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

9{5-{t9½L![Y¦w{9 н 

тΦ 9{5-¢¦¢hwL¦a v¦![LCLY!¢Lhb ±{Φ ±9wLCLY!¢Lhb 

aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ bƻǊƳ L9/ смопл-р-мΥнлмс ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 9{5-YƻƴǘǊƻƭƭ-tǊƻƎǊŀƳƳǎ ό9YtύΣ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ ²ŜǊǘ 

ōŜƛƎŜƳŜǎǎŜƴΦ ½ǳ ǊŜŎƘǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ 

ǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

.ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎōŜŦǳƎǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŅƴƎƛƎŜ tǊŀȄƛǎΣ Řŀǎ 

9{5-YƻƴǘǊƻƭƭ-9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ Řŀƴƴ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

WŀƘǊŜǎŀǳŘƛǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ hƊ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ 

Řŀǎ ōǀǎŜ 9ǊǿŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 9{5-YƻƴŦƻǊƳΗ 

¦ƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƪƻƴŦƻǊƳ ƛǎǘΣ ǿƛŜ 

ƪŀƴƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ŘŜƎǊŀŘƛŜǊǘΚ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ L9/ смопл-р-о 

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ŦǸǊ 9ƛƴƪŅǳŦŜǊ ǳƴŘ [ƻƎƛǎǝƪŜǊΚ 

²ƛŜ ƪŀƴƴ ŘŜǊ tǊǸŦŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ±ŜǊƛŬƪŀǝƻƴǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜƴπ

ƴƻŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƴƻǊƳƪƻƴŦƻǊƳ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ 9{5-¢ǳǘƻǊƛǳƳǎΦ  

 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ¢ǳǘƻǊƛǳƳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜǎǎƴƻǊƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭƴǳƳƳŜǊ ϝ-н-ϝ ǳƴŘ ϝ-п-ϝ ŀǳǎ ŘŜǊ bƻǊƳŜƴǊŜƛƘŜ 5Lb 

9b L9/ смоплΦ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ¢ǳǘƻǊƛǳƳǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ bƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜǎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

½L9[Dw¦tt9 

5ŀǎ ¢ǳǘƻǊƛǳƳ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 9{5-CŀŎƘƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƛŬƪŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǇƭŀƴŜƴΦ 



 

ϭ {ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ±лмκно - ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦŎƻƳ - мл 

¦t5!¢9{ C«w 9{5-Yhhw5Lb!¢hw9bκ-Lbb9b 

WŜŘŜ 9{5-CŀŎƘƪǊŀƊ ƛǎǘ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ ²ƛǎǎŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ¦ǇŘŀǘŜ-

YǳǊǎŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎ 

Ǿƻƴ о WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǝŜǊŜƴΦ   

½ƛŜƭ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴκ-ƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CŀŎƘŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ 5ŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ bƻǊƳǳƴƎ ǎƻƭƭ ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜπ

ǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ {ǘŀǘ-· ȊǿŜƛ CƻǊƳŀǘŜΥ  

tw&{9b½Y¦w{Υ 9ƛƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǎ ¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊ ƛƳ CǊƻƴǘŀƭ-

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀƳ 

9ƴŘŜΦ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜΦ 5ŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ƻƊ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴΦ  

hb[Lb9Y¦w{Υ 9ƛƴ ²ŜōƛƴŀǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǾƛŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƧŜ 

фл aƛƴǳǘŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜǊ !ōƭŀǳŦ ƪǀƴƴǘŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŜπ

ƘŜƴΥ  

¢Ŝƛƭ мΥ  ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀƎŜƴΦ 9{5-

!ǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢Ŝƛƭ нΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 

bƻǊƳǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ¢Ŝƛƭ оΥ !ƪǘǳŜƭƭŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ ȊΦ.Φ 

²ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŘƛǜŜǎǘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ŜǊπ

ǎǘŜƭƭǘΣ ƻΦŅΦ ¢Ŝƛƭ пΥ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƻũŜƴŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ hƴƭƛƴŜ-tǊǸŦǳƴƎ 

½L9[Dw¦tt9 

5ŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƪǳǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǸǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴκ-ƛƴƴŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŀƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƳ 9{5-¢ŜŀƳΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ о ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 

WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛǘŅƎƛƎŜ 9{5-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

9{5-{t9½L![Y¦w{9 о 

9{5-YhCC9w-²hwY{Iht 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ-9ƛƴƘŜƛǘŜƴ {ƛŎƘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΗ 9ǊǎǘŜƛƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 

WŀƘǊŜǎǿƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ 

ŜƛƴƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9{5-¢ŜŀƳΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ 

²ŜƭŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ [ŜǊƴȊƛŜƭƪƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 

ŘŀǾƻƴ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 5{D±h ƴƻŎƘ ōŜŘŜƴƪŜƴƭƻǎ 

ŀƴǿŜƴŘŜƴΚ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¢ƛǇǇǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ LƘƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎ 

¢ƘŜƳŀ 9{5 ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƭŅǳπ

ǘŜǊƴΦ  

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

YƻũŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǘƻƻƭǎΣ ǳƳ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŀōπ

ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ !ƭƭŜ ¢ƻƻƭǎ ŘŜǎ YƻũŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ tǊŀȄƛǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ƎŜǸōǘΦ  

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ [ŜƘǊŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

9{5 Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

½L9[Dw¦tt9 

5ŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƪǳǊǎ ¢Ǌŀƛƴ-¢ƘŜ-¢ǊŀƛƴŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴπ

ŘŜ ƛƳ 9{5-¢ŜŀƳΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 9Ǌǎǘ- ǳƴŘ wŜŦǊŜǎƘŜǊ-

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

tw9L{9 

5ƛŜ YǳǊǎƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƪǳǊǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ ффлΣлл 

ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭπ

ǘŜǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƪƻũŜǊǎΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀπ

ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜΣ tŀǳǎŜƴǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴπ

ƪŜΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ bŜǧƻōŜǘǊŀƎΦ  



 

ϭ {ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ±лмκно - ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦŎƻƳ - мм 

hCC9b9 Y¦w{9 C«w 59b 9{5-{/I¦¢½ нлно 

W!b¦!w 

Ã  муΦлмΦнлно hƴƭƛƴŜ μ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

Ã  нпΦлмΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9b 9{5-!{{L{¢9b¢ 
Ã  нрΦлмΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9b 9{5-w9{thb{L.[9 
Ã  нсΦлмΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9b 9{5-/hhw5Lb!¢hw 
ό5ƛŜǎŜ YǳǊǎŜ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǎǘŀǧΦύ 

C9.w¦!w 

Ã  лтΦлнΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9{5-!{{L{¢9b¢ΥLb 
Ã  луΦлнΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9{5-±9w!b¢²hw¢[L/I9Υw 
Ã  лфΦлнΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9{5-Yhhw5Lb!¢hwΥLb 

a&w½ 

Ã  моΦлоΦнлно {ŀƭȊōǳǊƎ μ 9{5-Yhhw5Lb!¢hwΥLb ¦t5!¢9 
Ã  мпΦлоΦнлно {ŀƭȊōǳǊƎ μ 9{5-!{{L{¢9b¢ΥLb 
Ã  мрΦлоΦнлно {ŀƭȊōǳǊƎ μ 9{5-±9w!b¢²hw¢[L/I9Υw 
Ã  мсΦлоΦнлно {ŀƭȊōǳǊƎ μ 9{5-Yhhw5Lb!¢hwΥLb 

!twL[ 

Ã  нсΦлпΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9{5-Yhhw5Lb!¢hwΥLb ¦t5!¢9 
Ã  нтΦлпΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ a9{{²hwY{Ihtϝ 

a!L 

Ã  млΦлрΦнлно bǸǊƴōŜǊƎ μ уΦ 9{5-C!/I¢¦¢hwL¦a 
 ммΦлрΦнлно ¢I9a! LhbL{!¢Lhbϝ 

W¦bL 

Ã  нлΦлсΦнлно aǸƴŎƘŜƴ μ 9{5-!{{L{¢9b¢ΥLb 
Ã  нмΦлсΦнлно aǸƴŎƘŜƴ μ 9{5-±9w!b¢²hw¢[L/I9Υw 
Ã  ннΦлсΦнлно aǸƴŎƘŜƴ μ 9{5-Yhhw5Lb!¢hwΥLb 

{9t¢9a.9w 

Ã  нлΦлфΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9{5-YhCC9w-²hwY{IhtϝҌ 
Ã  нмΦлфΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9{5-Yhhw5Lb!¢hwΥLb ¦t5!¢9 

hY¢h.9w 

Ã  лфΦмлΦнлно ²ƛŜƴ μ 9{5-Yhhw5Lb!¢hwΥLb ¦t5!¢9 

Ã  млΦмлΦнлно ²ƛŜƴ μ 9{5-!{{L{¢9b¢ΥLb 
Ã  ммΦмлΦнлно ²ƛŜƴ μ 9{5-±9w!b¢²hw¢[L/I9Υw 
Ã  мнΦмлΦнлно ²ƛŜƴ μ 9{5-Yhhw5Lb!¢hwΥLb 

bh±9a.9w 

Ã  нуΦммΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9{5-!{{L{¢9b¢ΥLb 
Ã  нфΦммΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9{5-±9w!b¢²hw¢[L/I9Υw 
Ã  олΦммΦнлно .ŜǊƭƛƴ μ 9{5-Yhhw5Lb!¢hwΥLb 
 
ϝ Ґ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ 9{5-YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴκ-ƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊ  
½ŜǊǝŬƪŀǘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ ¢ŀƎŜǎ-
ǎŜƳƛƴŀǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ .ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǾƻǊƘŜǊ .ŜǎŎƘŜƛŘΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
Ҍ Ґ5ŜǊ YƻũŜǊǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢Ǌŀƛƴ-¢ƘŜ-¢ǊŀƛƴŜǊ YǳǊǎ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ 
ŘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎ-¢ƻƻƭ-YƻũŜǊ 

CƛǊƳŀΥ  

YǳƴŘŜƴƴǳƳƳŜǊΥ  

¦L5 όŦǸǊ bŜǳƪǳƴŘŜƴύΥ  

!ŘǊŜǎǎŜΥ  

  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ  

9-aŀƛƭΥ  

¢ŜƭΥ  

  

hǊǘΣ 5ŀǘǳƳΥ 
 

¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

CƛǊƳŜƴǎǘŜƳǇŜƭ  

W!Σ L/I κ ²Lw am/I¢9όbύ !b b9.9b{¢9I9b5  

!bD9Yw9¦½¢9a Y¦w{ ±9w.Lb5[L/I ¢9L[b9Ia9bΗ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ мΥ  

!ōǘŜƛƭǳƴƎΥ  

9-aŀƛƭΥ  

 ¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊ ŀƭǎ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŦǸǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ-

ȊŜǊǝŬƪŀǘϝ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ нΥ  

!ōǘŜƛƭǳƴƎΥ  

9-aŀƛƭΥ  

  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ оΥ   

!ōǘŜƛƭǳƴƎΥ  

9-aŀƛƭΥ  

!ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ƻǇǝƻƴŀƭŜƴ bƻǊƳŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ 

ό5Ŝǘŀƛƭǎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘύ 

¢9waLb9 ϧ !ba9[5¦bD 



 

ϭ {ǘŀǘ-· 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ±лмκно - ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦŎƻƳ - мн 

 

D9.«Iw9b ϧ LbChwa!¢Lhb9b 

[9L{¢¦bD9b 

5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

!ƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŜƳƛƴŀǊǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ 5Lb 9b 

смопл-р-м ǳƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ YǳǊǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭΣ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ

ƳŜōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƴŀƘπ

ƳŜȊŜǊǘƛŦƛƪŀǘΣ ŜƛƴŜ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜ ǎƻǿƛŜ tŀǳǎŜƴƎŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ 

{ƴŀŎƪǎΦ 

 

.95LbD¦bD9b 

5ƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǘƛƎŜƴ 

aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǎŀǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊǘŜǎΦ 

.Ŝƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳŦǘǊŀƎǎōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŀƭǎ !ƴπ

ƳŜƭŘŜōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎΦ 9ƛƴŜ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ {ŜƳƛπ

ƴŀǊōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ п ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ {ŜƳƛƴŀǊōŜƎƛƴƴ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻƭƭŜƴ {ŜƳƛƴŀǊōŜǘǊŀƎΦ 5ƛŜǎŜ 

ƛǎǘ ǎƻŦƻǊǘ ŦŅƭƭƛƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎƪƻƴǘƛŜǊŦŅƘƛƎΦ 9ƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ {ǘƻǊπ

ƴƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²ƛǊ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ wŜŎƘǘ ǾƻǊΣ ŘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊǘŜǊƳƛƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ !ƴƳŜƭŘŜōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ wǸŎƪŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ōǸƘǊŜƴ ŀōȊǳǎŀƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ- ƻŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀōǎŀƎŜ ŘǳǊŎƘ {ǘŀǘ-· ōŜǎǘŜƘǘ 

ƪŜƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ wŜƛǎŜ- ǳƴŘ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎŀǳǎŦŀƭƭΦ CǸǊ ƳƛǘǘŜƭōŀǊŜ {ŎƘŅŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŜƴǘƎŀƴƎŜƴŜǊ DŜǿƛƴƴŜ ƻŘŜǊ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ 5ǊƛǘǘŜǊ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ƘŀŦǘŜǘΦ  

 

¢9L[b!Ia9D9.«Iw9b  

CǸǊ {ŜƳƛƴŀǊŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

!ƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǧƻ ȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦ  

 

9{5-²hwY{Iht{ ό¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊύ 

ŀō ϵ срлΣлл κ ¢ŀƎ 
¢Ǌŀƛƴ-ǘƘŜ-¢ǊŀƛƴŜǊ ϵ ффлΣлл κ ¢ŀƎ ƛƴƪƭΦ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƪƻŦŦŜǊ 
9{5-¢ǳǘƻǊƛǳƳ ϵ урлΣлл κ н ¢ŀƎŜ 

L{h нфффо ȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ YǳǊǎŜ  
9{5-!{{L{¢9b¢ΥLb ό¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊύ 
ϵ сфлΣлл κ ¢ŀƎ Χ ζ {9aψ!{¢η 
9{5-±9w!b¢²hw¢[L/I9Υw ό¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊύ 
ϵ сфлΣлл κ ¢ŀƎ Χ ζ {9aψ.9¢ η 
9{5-Yhhw5Lb!¢hwΥLb ό¢ŀƎŜǎǎŜƳƛƴŀǊύ 
ϵ сфлΣлл κ ¢ŀƎ Χ ζ {9aψYhw η 

 

 

bhwa9b{9w±L/9 

hǇǘƛƻƴŀƭ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ bƻǊƳŜƴ 

ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ LƘπ

ǊŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ .ƛǘǘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴΦ 

  

{h 9ww9L/I9b {L9 ¦b{Υ 
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