
I!b5{/I¦I9 ¢9L[ м 

ϝ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜΦ 9ƛƴŜ wŜŎƘǘǎπ

ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ŘŀǊŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ŀƴ  

ǎǳǇǇƻǊǘϪǎǘŀǘ-ȄΦŎƻƳΦ 

D[мл 

ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘŜ IŀƴŘƛƴƴŜƴƅŅŎƘŜ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ {τ·[Φ 

.9{¢9[[LbChwa!¢Lhb 

фммллл D[ол 

D[ол IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘ 

D[ол 

ƎƭŀǧŜ IŀƴŘƛƴƴŜƴƅŅŎƘŜƴ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ {τ·[Φ 

.9{¢9[[LbChwa!¢Lhb 

фммллл D[мл 

D[мл IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ Ǝƭŀǧ 

D[нл 

ƎŜƴƻǇǇǘŜ IŀƴŘƛƴƴŜƴƅŅŎƘŜ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ {τ·[Φ 

.9{¢9[[LbChwa!¢Lhb 

фммллл D[нл 

D[нл IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ ƎŜƴƻǇǇǘ 

[ŜŘŜǊƘŀƴŘǎŎƘǳƘ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ {τ··[Φ 

.9{¢9[[LbChwa!¢Lhb 

фммллл D[пл 

D[пл IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ [ŜŘŜǊ 

D[пл 

w9Lbw!¦a 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ wŜƛƴǊŅǳƳŜƴΣ CŜƛƴƳƻƴπ

ǘŀƎŜōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƻǇǝǎŎƘŜƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ¢ŜȄǝƭƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜ 

ŀǳǎ млл ҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ DŜπ

ƴŅƘǘŜ tƻƭȅŜǎǘŜǊ-IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜǿŜōǘŜ /ŀǊōƻƴ-[ŜƛǜŀǎŜǊ 

ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ !ōƭŜƛǘǿŜǊǘŜΦ 

 

{ƻƴŘŜǊƎǊǀǖŜƴ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΗ 

 

 

9Lb²9D 

LƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƪƻƳƳŜƴ 9ƛƴǿŜƎƘŀƴŘπ

ǎŎƘǳƘŜ ƻŘŜǊ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎŜ ƛƴ wŜƛƴǊŅǳπ

ƳŜƴΣ ōŜƛ tǊƻŘǳƪǝƴǎǇŜƪǝƻƴŜƴΣ v{-

YƻƴǘǊƻƭƭŜƴΣ LƴǾŜƴǘǳǊŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ .ŜǎǳŎƘŜǊǊǳƴŘπ

ƎŅƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǊǝƎǳƴƎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎΦ 

 

 

ahb¢!D9 

.Ŝƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜǊ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎΣ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ aƻƴǘŀƎŜōŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ƛƳ 

CŜƭŘŜƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ wŜǇŀǊŀǘǳǊ- ǳƴŘ  

²ŀǊǘǳƴƎǎŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƴƭŀπ

ƎŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ 9{5-¢ŜȄǝƭƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜ 

Ƴƛǘ [ŜŘŜǊŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

 

 

 



D[сл 

{ǘǊƛŎƪƘŀƴŘǎŎƘǳƘ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ {τ·[Φ 

.9{¢9[[LbChwa!¢Lhb 

фммллл D[ул 

D[ул {ǘǊƛŎƪƘŀƴŘǎŎƘǳƘΣ ƻƘƴŜ t¦-

.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ 

D[ул 

Ƴƛǘ t¦-CƛƴƎŜǊƪǳǇǇŜƴ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ {τ··[Φ 

.9{¢9[[LbChwa!¢Lhb 

фммллл D[сл 

D[сл IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ Ƴƛǘ t¦-CƛƴƎŜǊƪǳǇǇŜƴ 

D[тл 

Ƴƛǘ t¦-IŀƴŘƛƴƴŜƴƅŅŎƘŜ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ {τ··[Φ 

.9{¢9[[LbChwa!¢Lhb 

фммллл D[тл 

D[тл IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ CƛƴƎŜǊ ǳƴŘ IŀƴŘ t¦-

ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ 

{ǘŀǘ-· ŘŜƴƪǘ ŀƴ ƳƻǊƎŜƴΥ 
 
 
 
Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊǸƅŀōƻπ
ǊŀǘƻǊƛǳƳ !ƴŀƭȅǝƪ !ǳǊŀŎƘǘŀƭ ǿƛǊŘ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ 
5aC ŦǊŜƛŜ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ƧŜŘŜ tǊƻŘǳƪǝπ
ƻƴǎŎƘŀǊƎŜ ŀǳŦ ƅǸŎƘǝƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ό±h/ύΣ ǇƻƭȅȊȅƪƭƛǎŎƘŜ 
ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ 
όt!Yǎύ όŜƴƎƭƛǎŎƘ t!Iύ ǎƻǿƛŜ {ƛƭƛƪƻƴπ
ŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƛπ
ŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǇǊǸƊŜƴ tǊƻŘǳƪπ
ǘŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴōŜŘŜƴƪƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ  
 
5ƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ [ŀōƻǊōŜǊƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ŀǳŦ 
!ƴŦǊŀƎŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

twh5¦Y¢{/I¦¢½ 

DŜǎǘǊƛŎƪǘŜ CƛƴƎŜǊƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜ Ƴƛǘ ƭŜƛǜŅπ

ƘƛƎŜǊ /ŀǊōƻƴ-CŀǎŜǊ ƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ 

ƻƘƴŜ t¦-.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƎŜπ

ƪƻƳŦƻǊǘǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ {ǘǊƛŎƪƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜ 

ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƎŜŦǊŀƎǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 

ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ t¦-.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ƧŜ ƴŀŎƘ 

.ŀǳŀǊǘ ŀōǊƛŜōŦŜǎǘΣ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘ ǳƴŘ ǀƭōŜπ

ǎǘŅƴŘƛƎΦ  

5ŀ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǎǘŅƴŘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ 

ǳƴŘκƻŘŜǊ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘŜǎ CǳǎǎŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŦŜƛπ

ƴŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 

ǎŎƘŀǊƃŀƴǝƎŜƴΣ ǊǳǘǎŎƘƛƎŜƴ YƭŜƛƴǘŜƛƭŜƴ 

ƛƳ tǊƻŘǳƪǘǎŎƘǳǘȊ ƛƘǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ  

όȊΦ.Φ aƛƪǊƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ !ǳǘƻπ

ƳƻōƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ tǊŅȊƛǎƛƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛƪύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{h 9ww9L/I9b {L9 ¦b{ 

 

{ǘŀǘ-· !ǳǎǘǊƛŀ DƳōI 

DǊŜƛƴŜǊǎǘǊŀǎǎŜ мт 

прпн bǳǎǎōŀŎƘ  

CƻƴΥ Ҍпо трут нлффлн 

CŀȄΥ Ҍпо трут нлффло 

ƳŀƛƭōƻȄΦŀǘϪǎǘŀǘ-ȄΦŎƻƳ  

ǿǿǿΦǎǘŀǘ-ȄΦōƛȊ  

 

{ƻƴŘŜǊƎǊǀǖŜƴ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΗ 

I!b5{/I¦I9 ¢9L[ м 

{/I¦[¦bD9b μ .9w!¢¦bD9b μ ±9wt!/Y¦bD9b μ t9w{hb9b9w5¦bD μ !w.9L¢{t[&¢½9 μ a9{{aL¢¢9[ μ D9.&¦59!¦{w«{¢¦bD 
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D[фл 

aƛƪǊƻŦŀǎŜǊ IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ 9{5 ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ {τ[Φ 

.9{¢9[[LbChwa!¢Lhb 

фммллл D[фл 

D[фл aƛƪǊƻŦŀǎŜǊ IŀƴŘǎŎƘǳƘ 

D[млл 

{ŎƘƴƛǧǎŎƘǳǘȊ-IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ YŀǊōƻƴŦŀǎŜǊ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ {τ··[Φ 

.9{¢9[[LbChwa!¢Lhb 

фммллл D[млл 

D[млл {ŎƘƴƛǧǎŎƘǳǘȊ-IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ /ŀǊπ

ōƻƴŦŀǎŜǊ 

{/I¦¢½I!b5{/I¦I9 

.Ŝƛ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ DŜπ

ŦŅƘǊŘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎ 

ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŀǳǎȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴŘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƳƛǧƭŜǊŜ DŜπ

ŦŅƘǊŘǳƴƎ ƴŀŎƘ YŀǘŜƎƻǊƛŜ LL ƘŀƴŘŜƭǘΣ 

ǎƛƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 

{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ Lǎǘ ŘƛŜǎ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƘŀƴŘπ

ǎŎƘǳƘ ŀƭǎ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 

όt{!ύ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ bƻǊƳŜƴ 9bпнл 

Ϧ!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ {ŎƘǳǘȊπ

ƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜϦ ǳƴŘ 9bоуу ϦIŀƴŘǎŎƘǳƘŜ 

ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŜŦŀƘπ

ǊŜƴϦ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǳƴŘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ  

 

 

aLYwhC!{9w 

aƛƪǊƻŦŀǎŜǊ-IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ {ŎƘƳǳǘȊ ǳƴŘ {ǘŀǳō ŀǳŦπ

ƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘ ȊǳƳ 

9ƛƴǎŀǘȊΣ ǿƻ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎŅǳōŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

ό5ƛǎǇƭŀȅǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ !ǳǘƻƳƻōƛƭȊǳƭƛŜπ

ŦŜǊŜǊōǊŀƴŎƘŜΣ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ IŀƭōƭŜƛπ

ǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŎƘǝƴŘǳǎǘǊƛŜύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻƴŘŜǊƎǊǀǖŜƴ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΗ 

I!b5{/I¦I9 ¢9L[ н 

bƛǘǊƛƭ-IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ǳƴƎŜǇǳŘŜǊǘΣ ²Ŝƛǖ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ {Σ a ǳ [Φ 

.9{¢9[[LbChwa!¢Lhb 

фммллл D[лм 

D[лм bƛǘǊƛƭ-IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ǳƴƎŜǇǳŘŜǊǘ 

D[лм bƛǘǊƛƭ-IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ 

{ǘǊƛŎƪƘŀƴŘǎŎƘǳƘ ƻƘƴŜ CƛƴƎŜǊƪǳǇǇŜƴ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ {τ·[Φ 

.9{¢9[[LbChwa!¢Lhb 

фмфммллл D[ур  

D[ур {ǘǊƛŎƪƘŀƴŘǎŎƘǳƘ 

D[ур 


